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Capitolul l
De ce este neaoie de tntreaga lume

pentru a face un creion ?

,,Suntem cu to{ii in aceeagi barcd., o singurh
economie globald. Averile noastre sporesc impreuni
gi se prdbugesc impreun5...

Avem o responsabilitate colectivX - sX creim o

lume mai stabili gi mai prosper5, o lume in care

fiecare individ din orice fard sd-gi poatd atinge
intregul potenlial."1

Christine Lagarde,
Director Executiv al Fondului Monetar

Internafional (FMI)

Daci avefi copu probabil gtili care este senzafi4 atunci

cAnd vin alergAnd la voi, plAngAnd in hohote gi abia mai
respirSnd, fird o vorbi. V-a!i da viala numai si gtili ce s-a

intAmplat, dar primul lucru pe care-l facefi este si vd
imbrdligafi copilul suspin6nd gi sd-i spunefi cu blAndefe:

,,linigtegte-te, linigtegte-te copile, nu-i nimic", degi qtili cd

nu-i aga. Cend in sfArgit se opregte din plans, il intrebafi cu
blandefe: ,,Acum pofi s5-mi spui ce s-a intAmplat?"

in 201L, omenirea a fost preflrm un copil care plAnge.

Nelinigtea care a cuprins atunci intreaga lume a schimbat-o
pentru totdeauna. Milioane de oameni au iegit in stradi in
multe ldri - de la Primdvara Arabd in Orientul Mijlociu p6ni
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la migcarea de Ocupare in Statele Unite gi Europa. Oriunde a

lovit ,,furtuna sociald", mullimile au cerut justifie sociald gi

egalitate.
Oamenii au inceput sd ceard solufii pentru problemele lor;

ei voiau o schimbare. Nu-gi puteau formula cererile in
cuvinte, dar o senzafie profundd ci nu fuseserd tratali cum
trebuie i-a impins sd acfioneze, sd iasd in stradi gi sd

protesteze, uneori riscAndu-gi viafa in cursul evenimentelor.
Ce a cauzat aceste proteste? De ce au izbucnit in acel

moment? De ce s-au intAmplat lucrurile astea in atAt de multe
locuri, gi aproape simultary ca gi cAnd s-ar fi aprins unele de

la altele?

Triim intr-o epoci in care granilele sunt un rod al

imaginafiei. brternetul nu cunoagte limite, iar informafiile gi

ideile parcurg lumea cuvlteza virtuald a gAndului. Pentru a
infelege cum funclioneazd lucrurile intr-o epocd atAt de

conectat5, trebuie sI privim umanitatea mai curAnd dintr-o
perspectivd de ansamblu decAt concentrAndu-ne, separat, pe

fiecare parte a omenirii, pentru a determina ce a dus la criza

globald de acum.
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Ce este o crizd.?

Dicfionarul Merriam-Webster definegte termenul

,,ctiz6" ca fiind, ,,momentul de rdscruce citre mai
bine sau rr.ai tdtJ", dar gi ca un ,,moment decisiv"
sau ca,,o perioadd de timp instabild gi cruciald" sau

,,o stare a lucrurilor in care o schimbare decisivd este

iminentd" sau ,,o situafie care a atins o fazd, crilticd,."

in grecegte ,lcrisi,
inseamni literal,,decizie",

de Ia krinein,, a decide."

De h iegirea dincrizafinanciari globatd in 2008, a devenit

din ce in ce mai clar ci ne aflim intr-un moment istoric critic.
Rata divorfurilor igi ia zborul gi mulfi nu mai au dorinla de a

se cisdtori sau de a avea o familie.2 Abuzul de droguri3 este

in cregtere, iar violenfa gi criminalitatea continud sX existe, in
ciuda faptului ci populafia din inchisorile americane a

crescut la mai mult decAt dublu in ultimii cincisprezece ani.a

Sistemul de educafie este confruntat cu numeroase
provocdri,s aga cum relateazl. John Ebersole, Pregedintele
Colegiului Excelsior:,,Curentul schimbirilor a propulsat
sistemul cdtre, sau pe, un teren plin de obstacole unul dupd
altul."

Insecuritatea personal5 constituie, de asemenea, o
problemd. Este un fapt pulin cunoscut, dar astdzi, in
America, numdrul armelor depdgegte numdrul cetdlenilor
care le d"tit,. deci autoinarmarea continud.T Atunci cAnd

analizezi toate aceste informalii nu este surprinzdtor faptul
c6. ,,aproape patruzeci de procente din populafie suferd de
boli mintale."s



PAnd de cur6nd, omenirea a avansat treptaf de la o
generafie la alta cu credinla cX fiii gi fiicele noastre vor avea

o viald mai bund ca a noastrd. Acest fapt ne-a dat siguranfi
gi speranfi. Dar astdzi, viitorul nu pare atAt de strilucitor,
deoarece mulli pdrinli se confrunti cu realitatea duri a

faptului cd proprii copii ar putea sd aib5, de fapt, o viafi mai

proastd decAt a lor.e Pare cd omenirea a trecut pe modul de

criz6.

LnNqunrLE GLoBALE $I RrnclurE iN LANT

,,Nu existi nimeni dintre voi, ale cirui acfiuni,
si nu influenfeze acliunile altora... Nu puteli trdi
numai pentru voi; o mie de fibre vd conecteazi cu

cei apropiali gi prin aceste fibrg ca prin fire de

legituri, trec acfiunile voastre ca nigte cauze gi se

Henry Melvill,
intorc la voi catezrtltate."

Director al Colegiului East hrdia Companyl0

De-a lungul ultimelor cAteva decenii, omenirea a devenit

din ce in ce mai conectati. Multumitd economiei noastre

globale, putem cumpdrabunuri Ei servicii ieftine din alte 1dri,
sau sd le vindem in firi care nu le pot produce cu mijloace
proprii. inziua de azipoli procura orice, de la imbrdciminte
la aparate gi chiar grade universitare, de oriunde din lume.

Dac6, de exemplu, propriul copil are nevoie de un creion
pentru gcoal5, chiar dacd nu-!i dai seama, intreaga lume a

participat pentru a-l produce. La prima vedere nu pare sd
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fie aga, dar daci am lua numai procesul de producere a

grafitului, de exemplu, (materialul gri care se afl5 de obicei
la interiorul inveligului de culoare galbeni a creionului), vei
infelege ce vreau si spun.

Grafitul este de obicei extras din pimAnt, in China sau
India" sau poate inBrazTlia, apoi este transportat acolo unde
este procesat, amestecat cu argili gi introdus in interiorul
inveligului. Procesul de produclie in sine presupune o serie

de utilaje, care sunt produse in diverse fdri. Utilajele insele
presupun materiale, computere, programatori, linii de
montaj si tot ceea ce este necesar in procesul de asamblare a
utilajului, care in cele din urmd produce grafitul ce se va afla
in mAna copilului tdu.

Daci ludm in considerare transporful materialelor cum ar
fi grafitul insuqi gi argila care se amestecd cu el gi transportul
utilajului folosit pentru a-l produce, atunci trebuie sd ludm in
considerare tot ceea ce are de-a face cu construirea vaselor
sau avioanelor care le transportd. Pe scurt chiar pentru
producerea a ceva atAt de simplu cum este grafitul care se

gdsegte in creion, este necesard implicarea unei intregi lumi.
Orice intArziere la livrarea unuia dintre elementele din
cadrul acestui lanf va incetini sau chiar va stopa produclia
creioanelor pentru milioane de copii.

AvAnd in minte aceastd situalie, prof. Ian Goldin de la
Universitatea Oxford, fost vicepregedinte al Bdncii Modiale
gi-a inceput o prelegere astfel: ,,Globalizarea devine mai
complexd gi aceastl schimbare devine mai rapid5. Viitorul va
fi mai impredictibil... Ceea ce se petrece intr-un loc va afecta

foarte repede toate celelalte lucruri. Aceasta constifuie un
risc sistemic."1l



Cutremurul devastator gi tsunami-ul care au lovit Japonia
in L1" martie 201'1", constituie dovada efectivd a ceea ce se

poate intAmpla unor sisteme atunci cAnd o parte a acestora

este deterioratX. Tsunami-ul a intrerupt lanful de produclie
gi importul de automobile din ]aponia cdtre Statele Unitg
timp de mai multe luni ulterior acestui eveniment.

Continua intrecere, care trage mai tare de funie, dintre
Grecia gi puterile economice din zona euro, constituie un alt

exemplu de interdependenfd economici. Economia Greciei a

constituit o pati pe fala acesteia, mai mult sau mai Putin,
incepAnd cu momentul in care a lovlt criza financiard din
2008. Grecia a primit miliarde de dolari sub forma unor
imprumuturi, gi inci nu le poate pl5ti inapoi. Drept rezultat,
din ce in ce mai des guvernul Greciei amenin{i cu neplata

datoriei qi pXrdsirea zonei euro, ceea ce va face efectiv

recuperarea datoriei o cauz|lipsitd de speranfd.

OricAnd s-ar intAmpla acest lucru, in jurul chestiunii a

pornit o adeviratd. dezbatere. ,,Ce se va intAmpla dacd, sau

cAnd, Grecia pdrlsegte zona euro?" Se pare cd o lari aqa de

sdracd, av6nd o economie atAt de micd, va putea avea totugi

un impact major asupra lirilor din restul blocului European

gi toat6lumea este terifiat5, relativ la acest subiect' Nu pentru
c6.zona euro va colapsa in cazul in care Grecia o va pdrdsi, ci

pentru cX va avea cu siguranfd un impact puternic asuPra

bincilor sale, care vor trebui sX inregistreze miliarde de

dolari ca datorii. Ba inci gi mai rdu, dacd Grecia se retrage

din zona euro gi reuqegte si se refacd economic, acest fapt ar

putea fi un stimulent pentru alte ldri cu economii slabe si
faci acelagi lucru. O astfel de reac{ie in lanf ar putea sd

descompund intreaga zon6. euro gi sd puni sub semnul

indoielii situalia economicd puternici a Europei.
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Iati o metaford a acestui tip de paralizie, care ne trimite cu
gAndul mai aproape de ciminul familial: imaginafi-vi un
cuplu cisitorit care se afli in situalia de a rupe cdsnicia. in
momentul in care criza ajunge la punctul culminant, cei doi
sunt atAt de invergunafi unul impotriva celuilalt incAt nu pot
si mai accepte si triiasc5 unul lAngi celXlalt. ContinuAnd si
locuiascd in aceeagi cas5, exact inainte ca unul dintre ei si
impacheteze gi si plece, sunt atAt de nerdbddtori incAt nu mai
pot agtepta momentul in care vor fi separafi. in stadiul acesta,

casa li se pare mai curAnd o pugcirie decAt un cimin, care

pare s5-i,,inchidd" la un loc, in timp ce repulsia ii impinge si
fugd unul de altul. La fel ca acest ruplu, ne antipatizim unul
pe celllalt, degi suntem blocali impreunS, dependenfi unul
de celdlalt pentru binele nostru, atAtfizic cAt 9i emofional.

,,Istoricii vor privi inapoi gi vor spune ci acestea

nu au fost vremuri obignuite ci un moment
definitoriu: o perioadi de schimbiri globale fdrl
precedent, o epocd in care un capitol s-a incheiat
gi un altul a inceput - pentru nafiuni; pentru
continente; pentru intreaga ltume." 12

Gordon BrowrL
Istorig fost Prim Ministru al Marii Britanii

(2008)

in trecut, lumea a fost un agregat de pdrfi izolate, dar
pe misurd ce releaua de conexiuni globale a devenit mai
densi gi mai complexS, ne gisim intr-o noui lume, volatil5 gi

imprevizibild. Renumitul sociolog Anthony Giddens, a

exprimat succinct, dar cu precizie, modul in care lumea se

dezvoltd in directia interconectdrii: ,,Cd va fi mai bine, sau va



fi mai riu, cert este ci suntem propulsali intr-o ordine
globald pe care nimeni nu o inlelege pe de-a-ntregul, dar care

produce asupra noastri efecte pe care le resimlim cu totii."13

Fdrd sd ne fi pus in gAnd, de unde vAsleam la micile
noastre bdrci in marea vielii, ne-am trezlt ingrdmddifi
impreuni in aceeagi barc6., aga cum a remarcat Christine
Lagarde in cuvAntul siu menfionat mai sus. Pentru cd acum

ne aflim cu tolii in aceeagi barcd, suntem dependenfi unul de

celilalt. Aceastd dependenld reciprocd inseamnd cd, atAta

vreme cAt nu ne punem de acord incotro vrem sd navigXm,

nu vom fi capabili sd mergem in nicio direclig indiferent care

ar fi aceea. Vi puteli imagina ce se intAmpld c6nd avefi, nu
doui grupuri care trag de funie in direclii oPuse, ci sute de

grupuri care fiecare trage in altd direcfie? Cam aga aratd

acum economia mondiali gi acesta este motivul pentru care

suntem blocafi intr-o depresiune de atAta timp, firl sd se

intrevadd un sfArgit. O schimbare se va produce numai
atunci cAnd, toate ldrile vor fi de acord in privinla direcliei in
care trebuie sd meargd lumea.

,,Deoarece interdependenla expune pe oricine in lume
intr-o manierd fdrd precedent, provocarea cea mare a

umanitilii este controlul riscurilor globale. GAnili-vd la
schimbdrile climatice; riscurile presupuse de energia

nuclearX ... ameninldrile teroriste... efectele colaterale ale

instabilitdfii politice; repercursiunile economice ale crizelor
financiare; epidemiile... gi deodatd, panicile alimentate de

media cum ar fi recenta crizd a castravelilor in Europa. Toate

aceste fenomene fac parte din aspectele intunecate
ale lumii globalizate: contaminare, molimi, instabili-tate,
interconectare, turbulenle, distribuirea fragilitifii. . .
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Interdependenfa este, in fapt, dependenfd reciprocS, adicd
o expunere partajatd la riscuri. Nimic nu este complet izolat,
iar oafacerile externe> nu mai existd... Problemele altora sunt
acum problemele noastre gi nu le mai putem privi cu
indiferen!5, sau si sperim oblinerea unui cAgtig personal de
pe urma 1or."

Javier Solana
Fost Secretar General al NATOla

TnaxsroRMAREA CorncuvrrATrr DrNTR-uN

BrnsrEu ixrn-o BrNErRcrnE

Pentru a inlelege dinamica din ziua de astdzi, trebuie sd

ne amintim natura conectati a lumii. Aici, gtiinla poate fi de

un mare ajutor. Sistemele conectate nu sunt nimic nou;
intreaga naturi consti din acest tip de sisteme. Trupul
omului este un exemplu excelent de sisteme conectatg care

funcfioneazl, in cadrul unui sistem conectat mai mare

,,intudit".
intr-un trup sdndtos, fiecare celuld gi organ igi,,gtie" rolul

gi qi-l joacd de o manierX ireprogabil5. ProcedAnd astfel,

beneficiazi de intregul trup: inima pompeazd sAngele in
restul trupului, pldmAnii absorb oxigenul pentru restul
trupului, iar ficatul hltreazl, sAngele pentru intreg trupul.

in acelagi timp, fiecare organ din trupul nostru este gi un
consumator, primind de la trup tot ce ii trebuie pentru
subzistenfd. Cu toate acestea, raliunea pentru care existi
fiecare organ nu este aceea de a-qi face pe plac pentru
pldcerea proprie. GAndul insugi al organelor,,producAndu-gi



plicere" este straniu. Modul firesc de gAndire este acela c5,

fiecare organ existd cu scopul de a spori starea de bine a
intregului organism! Cu alte cuvinte, un organ sindtos nu
este centrat pe sine, urmdrind propriul beneficiu, ci este

centrat pe organism, urmXrind beneficiul intregului trup.
Organele existd ca pirli intr-un colectiv, care impreuni

forrneazl. o singuri unitate completd. Fdri contextul acestei

unit5fi, noi nu am fi capabili sX inlelegem funcfia sau scopul
fiecirui organ. Nutrienfii, pe care fiecare organ ii primegte de

la trup, ii permit si funcfioneze gi sd.rcalizeze scopul propriei
existenle, rolul siu unic in raport cu restul organismului
gi sd realizeze intregul sdu potenliaf prin ,irnpdrlirea"
produsului sdu cu intregul organism.

Atunci cAnd unul dintre sistemele organismului nu-gi
indeplinegte funcli4 organismul se imbolnivegte. Daci boala

se prelungegte sau devine acut6, ar putea conduce la colapsul
intregului sistem gi moartea organismului.

Una dintre cele mai comune boli terminale in ziua de azi,

este cancerul. Dacd te uili la cum se dezvoltd cancerul, vei
constata cX se comportX tot aga cum s-ar comPorta un individ
egoist in societate. Celulele canceroase nu-gi indeplinesc
sarcina pe care organuf unde ele se dezvoltd, este menit si o
satisfaci. Chiar mai rdu, ele ,,pirateazd" vasele sanguine ale

organului pentru propriul uz Ei astfel il ,,omoari". in cele din
urm5, cancerul omoard intregul trup gi moare impreund cu

individul. Cu toate acestea, nafura sa,,egoisti" nu poate fi
fdcuti sd lucreze altfel.

La fel ca un trup, societatea omeneascd gi schimbirile care

au avut loc in lume in ultimele cAteva decenii, indici faptul
ci umanitatea e pe cale sd devini un sistem integrat gi

interconectat. Drept urmare, legile ce definesc conexiunile
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reciproce dintre organe in cadrul unui trup se aplicd
societilii omenegti la fel de bine.

,,Secolul 2'1, spre deosebire de perioada de dupi
Congresul de la Viena, nu mai este un joc intre
cAgtigitori gi invingi cu sumd zero. Este mai curAnd
un secol al unor multiple noduri aflate intr-o refea.
Cu cAt aceste noduri sunt mai bine conectate intre
ele, cu atat ele vor rezona cu cele mai bune idealuri
si principii."

Prof.dr. Ludger Kunhardt,
Director al Centrului pentru Studii Europene

hrtegrate 15

PAnd recent, am sim,tit ci fiecare dintre noi este mai mult
sau mai putin o fiinfi de sine stititoare. Am construit o
societate care permite fiecdruia si aibd succes individual"
chiar atunci c6nd succesul se obline pe seama altora.

Acum, reteaua de conexiuni in curs de dezvoltare ne
spune ci aceastd abordare nu mai poate funcfiona. Vechea
cale s-a epuizat de la sine si are nevoie de o aducere la zi.
Pentru a merge inainte, trebuie sd invdlim sd lucrim
sincronizat cu globalizarea gr, pentru aceast4 trebuie sd ne
conectim unii cu alfii gi si lucrdm impreund.

Numerogi experfi au explicat deja faptul ci lumea veche
se descompune deoarece este bazatdpe o abordare depigiti
a centrdrii pe sine. Noua lume are nevoie ca noi sd

reconstruim sistemele gi procesele in concordanld cu
noua abordare a colaboririi gi garanfiei reciproce, aceasta
insemnAnd cd suntem cu tofii garanli pentru bundstarea
fiecdruia dintre noi. Pentru a ne asigura supraviepire4


