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Capitolul 1

De ce este nevoie de intreaga lume
pentru a face un creion ?

yountem cu totii In aceeasi barca, o singura
economie globald. Averile noastre sporesc impreuna
si se prdbusesc impreuna...

Avem o responsabilitate colectivd — sd credam o
lume mai stabild si mai prosperd, o lume in care
fiecare individ din orice tard sd-si poatd atinge
intregul potential.”?

Christine Lagarde,
Director Executiv al Fondului Monetar
International (FMI)

Daci aveti copii, probabil stiti care este senzatia, atunci
cand vin alergand la voi, plangand in hohote si abia mai
respirand, fara o vorba. V-ati da viata numai sa stiti ce s-a
intamplat, dar primul lucru pe care-l faceti este sa va
imbrétisati copilul suspinand si sd-i spuneti cu blandete:
,linisteste-te, linisteste-te copile, nu-i nimic”, desi stiti ca
nu-i asa. Cand in sfarsit se opreste din plans, il intrebati cu
blandete: ,, Acum poti sd-mi spui ce s-a intamplat?”

In 2011, omenirea a fost precum un copil care plange.
Nelinistea care a cuprins atunci intreaga lume a schimbat-o
pentru totdeauna. Milioane de oameni au iesit in strada in
multe tari — de la Primavara Araba in Orientul Mijlociu pana
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la miscarea de Ocupare in Statele Unite si Europa. Oriunde a
lovit ,furtuna sociala”, multimile au cerut justitie sociala si
egalitate.

Oamenii au inceput sa ceara solutii pentru problemele lor;
ei voiau o schimbare. Nu-si puteau formula cererile in
cuvinte, dar o senzatie profunda ca nu fusesera tratati cum
trebuie i-a Tmpins sa actioneze, sa iasd in strada si sa
protesteze, uneori riscandu-si viata In cursul evenimentelor.

Ce a cauzat aceste proteste? De ce au izbucnit in acel
moment? De ce s-au Intdmplat lucrurile astea in atat de multe
locuri, si aproape simultan, ca si cand s-ar fi aprins unele de
la altele?

Trdim intr-o epocd In care granitele sunt un rod al
imaginatiei. Internetul nu cunoaste limite, iar informatiile si
ideile parcurg lumea cu viteza virtuala a gandului. Pentru a
intelege cum functioneaza lucrurile Intr-o epocd atat de
conectatd, trebuie sd privim umanitatea mai curand dintr-o
perspectiva de ansamblu decat concentrandu-ne, separat, pe
fiecare parte a omenirii, pentru a determina ce a dus la criza
globald de acum.
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Ce este o criza ?

Dictionarul Merriam-Webster defineste termenul
,criza” ca fiind, ,momentul de rascruce catre mai
bine sau mai rdau”, dar si ca un ,moment decisiv”
sau ca ,,0 perioadd de timp instabild si cruciald” sau
,,0 stare a lucrurilor In care o schimbare decisiva este
iminentd” sau ,0 situatie care a atins o faza critica.”

In greceste, krisi,
Inseamna literal ,, decizie”,
de la krinein ,,a decide.”

Dela iesirea din criza financiara globala In 2008, a devenit
din ce In ce mai clar cd ne aflam Intr-un moment istoric critic.
Rata divorturilor isi ia zborul si multi nu mai au dorinta de a
se casdtori sau de a avea o familie.2 Abuzul de droguri® este
in crestere, iar violenta si criminalitatea continua sa existe, in
ciuda faptului ca populatia din inchisorile americane a
crescut la mai mult decat dublu In ultimii cincisprezece ani.
Sistemul de educatie este confruntat cu numeroase
provocdri,® asa cum relateazd John Ebersole, Presedintele
Colegiului Excelsior: , Curentul schimbarilor a propulsat
sistemul catre, sau pe, un teren plin de obstacole unul dupa
altul.”

Insecuritatea personala constituie, de asemenea, o
problema. Este un fapt putin cunoscut, dar astazi, in
America, numarul armelor depdseste numarul cetatenilor
care le detin,6 deci autolnarmarea continud.” Atunci cand
analizezi toate aceste informatii nu este surprinzator faptul
cd ,aproape patruzeci de procente din populatie sufera de
boli mintale.”8
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Pand de curdnd, omenirea a avansat treptat, de la o
generatie la alta, cu credinta ca fiii si fiicele noastre vor avea
o viatd mai bund ca a noastra. Acest fapt ne-a dat siguranta
si sperantd. Dar astdzi, viitorul nu pare atat de stralucitor,
deoarece multi périnti se confrunta cu realitatea durd a
faptului ca proprii copii ar putea sd aiba, de fapt, o viata mai
proastd decét a lor.° Pare ca omenirea a trecut pe modul de
criza.

LANTURILE GLOBALE SI REACTIILE IN LANT

,,Nu existd nimeni dintre voi, ale carui actiuni,
sd nu influenteze actiunile altora... Nu puteti trai
numai pentru voi; o mie de fibre va conecteaza cu
cei apropiati si prin aceste fibre, ca prin fire de
legaturd, trec actiunile voastre ca nigte cauze si se
intorc la voi ca rezultate.”

Henry Melvill,
Director al Colegiului East India Company?

De-a lungul ultimelor cateva decenii, omenirea a devenit
din ce in ce mai conectatd. Multumita economiei noastre
globale, putem cumpara bunuri si servicii ieftine din alte tari,
sau sd le vindem in tdri care nu le pot produce cu mijloace
proprii. In ziua de azi poti procura orice, de la imbracaminte
la aparate si chiar grade universitare, de oriunde din lume.

Dac3, de exemplu, propriul copil are nevoie de un creion
pentru scoald, chiar daca nu-ti dai seama, Intreaga lume a
participat pentru a-1 produce. La prima vedere nu pare sa
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fie asa, dar dacd am lua numai procesul de producere a
grafitului, de exemplu, (materialul gri care se aflad de obicei
la interiorul Invelisului de culoare galbena a creionului), vei
intelege ce vreau sa spun.

Grafitul este de obicei extras din pamant, in China sau
India, sau poate in Brazilia, apoi este transportat acolo unde
este procesat, amestecat cu argild si introdus In interiorul
invelisului. Procesul de productie In sine presupune o serie
de utilaje, care sunt produse in diverse tdri. Utilajele Insele
presupun materiale, computere, programatori, linii de
montaj si tot ceea ce este necesar In procesul de asamblare a
utilajului, care In cele din urma produce grafitul ce se va afla
in mana copilului tdu.

Daca ludm in considerare transportul materialelor cum ar
fi grafitul insusi si argila care se amesteca cu el si transportul
utilajului folosit pentru a-1 produce, atunci trebuie sd ludm In
considerare tot ceea ce are de-a face cu construirea vaselor
sau avioanelor care le transportda. Pe scurt, chiar pentru
producerea a ceva atat de simplu cum este grafitul care se
gdseste In creion, este necesard implicarea unei intregi lumi.
Orice Intarziere la livrarea unuia dintre elementele din
cadrul acestui lant, va Incetini sau chiar va stopa productia
creioanelor pentru milioane de copii.

Avand In minte aceasta situatie, prof. Ian Goldin de la
Universitatea Oxford, fost vicepresedinte al Bancii Modiale
si-a Tnceput o prelegere astfel: ,Globalizarea devine mai
complexa si aceasta schimbare devine mai rapida. Viitorul va
fi mai impredictibil... Ceea ce se petrece intr-un loc va afecta
foarte repede toate celelalte Iucruri. Aceasta constituie un
risc sistemic.” !
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Cutremurul devastator si tsunami-ul care au lovit Japonia
in 11 martie 2011, constituie dovada efectiva a ceea ce se
poate Intdmpla unor sisteme atunci cand o parte a acestora
este deteriorati. Tsunami-ul a Intrerupt lantul de productie
si importul de automobile din Japonia cdtre Statele Unite,
timp de mai multe luni ulterior acestui eveniment.

Continua iIntrecere, care trage mai tare de funie, dintre
Grecia si puterile economice din zona euro, constituie un alt
exemplu de interdependentd economica. Economia Greciei a
constituit o patd pe fata acesteia, mai mult sau mai putin,
incepand cu momentul in care a lovit criza financiard din
2008. Grecia a primit miliarde de dolari sub forma unor
imprumuturi, si inca nu le poate plati inapoi. Drept rezultat,
din ce In ce mai des guvernul Greciei amenintd cu neplata
datoriei si pardsirea zonei euro, ceea ce va face efectiv
recuperarea datoriei o cauza lipsitd de speranta.

Oricand s-ar intdmpla acest lucru, in jurul chestiunii a
pornit o adevaratd dezbatere. ,Ce se va intampla dacd, sau
cand, Grecia pardseste zona euro?” Se pare cd o tard aga de
siracd, avand o economie atat de micé, va putea avea totusi
un impact major asupra tarilor din restul blocului European
si toatd lumea este terifiatd, relativ la acest subiect. Nu pentru
ci zona euro va colapsa In cazul in care Grecia o va pardsi, ci
pentru cd va avea cu sigurantd un impact puternic asupra
bancilor sale, care vor trebui sd inregistreze miliarde de
dolari ca datorii. Ba Inca si mai rau, daca Grecia se retrage
din zona euro si reuseste si se refacd economic, acest fapt ar
putea fi un stimulent pentru alte tari cu economii slabe sa
facd acelasi lucru. O astfel de reactie in lant ar putea sa
descompund intreaga zond euro si sd pund sub semnul
indoielii situatia economica puternica a Europei.
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Iatd o metaford a acestui tip de paralizie, care ne trimite cu
gandul mai aproape de caminul familial: imaginati-va un
cuplu cdsdtorit care se afld in situatia de a rupe cisnicia. In
momentul in care criza ajunge la punctul culminant, cei doi
sunt atat de Inversunati unul impotriva celuilalt incat nu pot
sd mai accepte sd traiascd unul langa celdlalt. Continuand sa
locuiascd In aceeasi casa, exact Tnainte ca unul dintre ei sa
impacheteze si sa plece, sunt atat de nerabdatori Incat nu mai
pot astepta momentul in care vor fi separati. In stadiul acesta,
casa li se pare mai curand o puscarie decat un camin, care
pare sa-i ,inchida” la un loc, in timp ce repulsia 1i impinge sa
fuga unul de altul. La fel ca acest cuplu, ne antipatizam unul
pe celdlalt, desi suntem blocati impreund, dependenti unul
de celdlalt pentru binele nostru, atat fizic cat si emotional.

,Istoricii vor privi Inapoi si vor spune ca acestea
nu au fost vremuri obisnuite ci un moment
definitoriu: o perioadd de schimbdri globale fara
precedent, o epocd In care un capitol s-a Incheiat
si un altul a Inceput — pentru natiuni; pentru
continente; pentru intreaga lume.”!2

Gordon Brown,
Istoric, fost Prim Ministru al Marii Britanii
(2008)

In trecut, lumea a fost un agregat de parti izolate, dar
pe masurd ce reteaua de conexiuni globale a devenit mai
densa si mai complexd, ne gasim Intr-o noud lume, volatila si
imprevizibild. Renumitul sociolog Anthony Giddens, a
exprimat succinct, dar cu precizie, modul in care lumea se
dezvolta in directia interconectarii: ,,Ca va fi mai bine, sau va
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fi mai rdu, cert este cd suntem propulsati intr-o ordine
globala pe care nimeni nu o intelege pe de-a-ntregul, dar care
produce asupra noastra efecte pe care le resimtim cu totii.”

Fara si ne fi pus In gand, de unde vasleam la micile
noastre barci In marea vietii, ne-am trezit Ingramaditi
Impreund in aceeasi barcd, asa cum a remarcat Christine
Lagarde Tn cuvantul sdu mentionat mai sus. Pentru cd acum
ne afldm cu totii In aceeasi barcd, suntem dependenti unul de
celalalt. Aceastd dependentd reciprocda Inseamnd cd, atata
vreme cat nu ne punem de acord incotro vrem sa navigam,
nu vom fi capabili sa mergem In nicio directie, indiferent care
ar fi aceea. V& puteti imagina ce se IntAmpla cand aveti, nu
doud grupuri care trag de funie in directii opuse, ci sute de
grupuri care fiecare trage in altd directie? Cam asa arata
acum economia mondiald si acesta este motivul pentru care
suntem blocati Intr-o depresiune de atata timp, fara sa se
intrevadd un sfarsit. O schimbare se va produce numai
atunci cand, toate tdrile vor fi de acord In privinta directiei in
care trebuie sd mearga lumea.

,Deoarece interdependenta expune pe oricine In lume
intr-o maniera fara precedent, provocarea cea mare a
umanitatii este controlul riscurilor globale. Ganiti-va la
schimbérile climatice; riscurile presupuse de energia
nucleard ... amenintdrile teroriste... efectele colaterale ale
instabilitatii politice; repercursiunile economice ale crizelor
financiare; epidemiile... si deodatd, panicile alimentate de
media, cum ar fi recenta crizd a castravetilor in Europa. Toate
aceste fenomene fac parte din aspectele intunecate
ale lumii globalizate: contaminare, molima, instabili-tate,
interconectare, turbulente, distribuirea fragilitatii...
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Interdependenta este, in fapt, dependenta reciproca, adica

o expunere partajata la riscuri. Nimic nu este complet izolat,

iar «afacerile externe» nu mai exista... Problemele altora sunt

acum problemele noastre si nu le mai putem privi cu

indiferentd, sau sa sperdm obtinerea unui castig personal de
pe urma lor.”

Javier Solana

Fost Secretar General al NATO

TRANSFORMAREA COLECTIVITATII DINTR-UN
BLESTEM INTR-O BINEFACERE

Pentru a intelege dinamica din ziua de astizi, trebuie s3
ne amintim natura conectata a lumii. Aici, stiinta poate fi de
un mare ajutor. Sistemele conectate nu sunt nimic nou;
intreaga natura consta din acest tip de sisteme. Trupul
omului este un exemplu excelent de sisteme conectate, care
functioneaza Tn cadrul unui sistem conectat mai mare
,Inrudit”.

Intr-un trup sanatos, fiecare celula si organ isi ,,stie” rolul
si si-l joacd de o manierd ireprosabild. Procedand astfel,
beneficiazd de intregul trup: inima pompeazad sangele in
restul trupului, pldmanii absorb oxigenul pentru restul
trupului, iar ficatul filtreaza sangele pentru intreg trupul.

In acelasi timp, fiecare organ din trupul nostru este si un
consumator, primind de la trup tot ce ii trebuie pentru
subzistentd. Cu toate acestea, ratiunea pentru care exista
fiecare organ nu este aceea de a-si face pe plac pentru
pladcerea proprie. Gandul insusi al organelor ,, producandu-si
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placere” este straniu. Modul firesc de gandire este acela ca,
fiecare organ exista cu scopul de a spori starea de bine a
intregului organism! Cu alte cuvinte, un organ sanatos nu
este centrat pe sine, urmdrind propriul beneficiu, ci este
centrat pe organism, urmdrind beneficiul intregului trup.

Organele exista ca pdrti Intr-un colectiv, care impreuna
formeaza o singura unitate completd. Fara contextul acestei
unitdti, noi nu am fi capabili sa intelegem functia sau scopul
fiecdrui organ. Nutrientii, pe care fiecare organ ii primeste de
la trup, 7i permit sd functioneze si sd realizeze scopul propriei
existente, rolul sdau unic In raport cu restul organismului
si s realizeze Intregul sau potential, prin ,Impartirea”
produsului sdu cu Intregul organism.

Atunci cand unul dintre sistemele organismului nu-si
indeplineste functia, organismul se imbolnédveste. Daca boala
se prelungeste sau devine acutd, ar putea conduce la colapsul
Intregului sistem si moartea organismului.

Una dintre cele mai comune boli terminale 1n ziua de azi,
este cancerul. Dacé te uiti la cum se dezvolta cancerul, vei
constata cd se comportd tot asa cum s-ar comporta un individ
egoist In societate. Celulele canceroase nu-si indeplinesc
sarcina pe care organul, unde ele se dezvoltd, este menit sa o
satisfacd. Chiar mai rdu, ele , pirateazd” vasele sanguine ale
organului pentru propriul uz si astfel il ,omoard”. In cele din
urmd, cancerul omoarad intregul trup si moare impreuna cu
individul. Cu toate acestea, natura sa ,egoistd” nu poate fi
facuta sa lucreze altfel.

La fel ca un trup, societatea omeneasca si schimbarile care
au avut loc In lume in ultimele cateva decenii, indica faptul
cid umanitatea e pe cale sd devind un sistem integrat si
interconectat. Drept urmare, legile ce definesc conexiunile
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reciproce dintre organe In cadrul unui trup se aplicd
societdtii omenesti la fel de bine.

~Secolul 21, spre deosebire de perioada de dupa

Congresul de la Viena, nu mai este un joc intre

castigatori si Invinsi cu suma zero. Este mai curand

un secol al unor multiple noduri aflate intr-o retea.

Cu cat aceste noduri sunt mai bine conectate intre

ele, cu atéat ele vor rezona cu cele mai bune idealuri
si principii.”

Prof.dr. Ludger Kunhardt,

Director al Centrului pentru Studii Europene

: Integrate 15

Pana recent, am simtit ca fiecare dintre noi este mai mult
sau mai putin o fiintd de sine statatoare. Am construit o
societate care permite fiecaruia sa aiba succes individual,
chiar atunci cand succesul se obtine pe seama altora.

Acum, reteaua de conexiuni in curs de dezvoltare ne
spune ca aceastd abordare nu mai poate functiona. Vechea
cale s-a epuizat de la sine si are nevoie de o aducere la zi.
Pentru a merge Inainte, trebuie sa Invatdm sid lucram
sincronizat cu globalizarea si, pentru aceasta, trebuie sa ne
conectdm unii cu altii si sd lucram impreuna.

Numerosi experti au explicat deja faptul ca lumea veche
se descompune deoarece este bazatd pe o abordare depasita
a centrarii pe sine. Noua lume are nevoie ca noi si
reconstruim sistemele si procesele in concordantd cu
noua abordare a colabordrii si garantiei reciproce, aceasta
insemnand cd suntem cu totii garanti pentru bundstarea
fiecdruia dintre noi. Pentru a ne asigura supravietuirea,
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